Zbiorcza informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok 2011
Zaktad Karny Gdansk - Przerdobka

Element
kontroli
zarzgdczej

Obszary elementow
kontroli zarzadczej

Ocena

Uwagi /
informacje
uzupelniajace

Whrnioski

Srodowisko
wewnetrzne

1. Przestrzeganie
wartosci
etycznych

2. Kompetencje
zawodowe

Pracownicy zostali
zapoznani z
dokumentami
okreslajacym
warto$ci etyczne.

Wszystkie zasady
polityki kadrowej

sa sformalizowane.

Zasoby ludzkie sa
w pelni
wystarczajgce do
realizacji celéw.

Pracownicy
posiadaja aktualne
zakresy
obowigzkow.

Jednostka planuje
1 realizuje polityke
szkoleniowa
zapewniajaca
odpowiednie
kwalifikacje i
kompetencje
kadry.

Ponad 98%
respondentow
wskazalo,ze sa
$wiadomi wartosci
etycznych.
Prezentuja i dbaja
o wysoki poziom
osobistej i
zawodowej
uczeciwoscei,
przestrzegaja
obowigzujacych
przepisow
prawnych i
procedur,

Proces rekrutacji
pracownikow jest
prowadzony w
oparciu o stosowne
procedury
naboru. /100%
respondentow/.
Okolo 99%
respondentow
posiada aktualny
zakres czynnosci i
odpowiedzialno$ci.
Pracownicy
uczestnicza w
szkoleniach, dbajg
0 poszerzanie i
aktualizowanie
zakresu wiedzy,
rozwijanie
umiejetnosci/
89%respondentow
/. Okolo 9%
respondentow
zauwaza braki w
udziale w
szkoleniach
niezbednych do
prawidlowego
realizowania
zadan.

Standard jest
realizowany

Standard jest
realizowany,
jednak nalezy
wzigé pod uwage
ewnentualna
aktualizacje
planéw szkolen.




3. Struktura
organizacyjna

Struktura
organizacyjna
okreslona jest w
formie pisemne;j i

Okolo 97%
respondentoéw
potwierdzito
istnienie procedur i

odpowiada zarzadzen i
aktualnym celom instrukeji
jednostki, regulujacych
wykonywanie
zadan w ich
komorce
Celei 1. Okre$lanie Cele sa corocznie Ponad 95% Standard jest
zarzadzanie celéwizadan, | formalnie respondentéw realizowany
ryzykiem monitorowanie okreslane. okreslilo, ze cele
. . Do kazdego celui | ZKi
1ocena ich ) . A
L zadania przypisano | poszczegdlnych
realizacji mierniki, zasobyi | komoérek sa
podmioty okreslone i
odpowiedzialne za | minitorowane na
ich realizacje. biezaco.
Istnieje
sformalizowany
system
monitorowania
realizacji celow i
zadan.
o i ) Nieco powyzej 50%
2. Identyfikacja Ku:ero’wmcy . respondentow Standard jest
ryzyka dziatéw dokonuja stwierdzilo, ze jest | realizowan
ider&tyfik_acj 1 rydzyk dokonywana jednak wiegza
w odniesieniu do ; Teaeri p
realizowanych identyfikacja respondentéw

3. Analiza ryzyka

celow i zadan.
Dokonuja ich
pomiaru.

Analiza ryzyka
zawiera ocene
istotnoéci ryzyk
oraz okre$lenie
sposobu
zarzgdzania
ryzykiem.

ryzyka na poziomie
komérki
organizacyjne;j.
Ponad 20% nie
odpowiedziala na
pytanie, 15%
odpowiedzialo nie,
pozostali nie
zrozumieli pytania.

Okolo 70%
respondentéw ma
$wiadomosé
przeprowadzanej
analizy ryzyk z
wyczczegblnieniem
ryzyk istotnych
Wraz z
dzialalnoscig
ograniczajaca
skutki wystapienia
ryzyka.

wskazuje na
znaczne braki
odnosnie procedur
zwigzanych z
funkcjonowaniem
kontroli
zarzadczej.




Istnieja

Mechanizmy | 1. Dokumentowa sformali.zowane Okolo 98% Stagdard jest
kontroli nie systemu mechanizmy respon'dent_c’)w _ realizowany
kontroli zarzadcze] kontrolpq odpowiedzialo, ze
zapewniajace procedury
wlasciwy: funkcjonujace w
- nadzér, poszczegdlnych
- cigglosé komoérkach sa
dzialalnosei, ogolnie dostepne.
- kontrole
2. Nadzor - bezpieczefistwo | Wedlug 98%
danych i respodentow
systemow sposob realizacji
informatycznych | zadan jest
okreslony w
Procesy podlegaja | pisemnych
3. Ciaglogé cigglemu . procedurach, ktore
dzialalnosci doskona}enlu, sg zqune' z .
wystepuja obowiazujacymi
sporadyczne bledy. | przepisami prawa.
Istnieje niewielki
stopien zalezno$ci
od indywidualne;j
wiedzy
pracownika,
istnieje niskie
ryzyko blednego
stosowania.
Informacjai | 1. Biezgca Istnieja zasady Okolo g6% Standard jest
komunikacja informacja komunikacji respondentow realizowany
wewnetrzne;j. odpowiedzialo, ze
ma pelen dostep do
Istnieja formalne informacji i danych
" zasady niezbednych do
2. Komunikacja komunikacji z realizgcj i};adaﬁ.
wewnetrzna podmiotami
zewnetrznymi Okolo 93%
(tryby zalatwiania | respondentéw
spraw, odpowiedzialo, ze
przyjmowania istnieje sprawny
skarg itp.) przep}yw
informacji
wewnatrz komorki
3. Komunikacja organizacyjnej.
zewnetrzna Ewentualne_mu
doskonaleniu Okolo 80%
procesow respondentow
towarzyszy odpowiedzialo, ze
aktuahzaga istnieje przeplyw
instrukeji. informacji
pomiedzy
poszczegdlnymi
komérkami
organizacyjnymi.

Istnieja formalne
zasady
zabezpieczajace
poufnosc,
integralnoéé i
dostepnoéé do
informacji.




Monitorowan Monitorowanie
le1ocena systemu kontroli
zarzadczej

Monitorowanie
skutecznosci
poszczegdlnych
elementéow
systemu kontroli
zarzadczej
wykonywane jest w
oparciu o formalne
zasady.

Standard jest
realizowany
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